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PPLR — PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS
DE 2026 PARA PAGAMENTO EM 2027

Pelo presente instrumento particular, de um lado o SINDICATO NACIONAL
DOS EMPREGADOS EM EMPRESAS ADMINISTRADORAS DE
AEROPORTOS - SINA, e de outro lado a empresa CONCESSIONARIA DO
AEROPORTO DA PAMPULHA-S.A, inscrita no CNPJ n° 44.140.908/0001-76, e
suas filiais; para definir as premissas, os critérios e 0 modelo a ser aplicado a
Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) dos empregados referente ao
PPLR do exercicio de 2025, que ao final assinam o PPLR — PROGRAMA DE
PARTICIPAQAO NOS LUCROS OU RESULTADOS DE 2026 PARA
PAGAMENTO EM 2027, e

CONSIDERANDO QUE:

v’ trabalhamos para melhorar a vida das pessoas através da mobilidade;

v acreditamos na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser
humano, trabalhando em equipe com mentalidade empresarial, levando a
organizacao a superar desafios;

v acreditamos na gestdo participativa e na remuneracado por resultados,
fundamentada na avaliagcdo da contribuicdo individual para viabilizar o
comprometimento das pessoas e agregar valor ao negocio;

v acreditamos que a remuneracao € determinada em funcéo da capacidade
a observancia do principio da igualdade que implica em tratar de modo
igual os iguais e de forma desigual os desiguais, no limite das suas
desigualdades, inclusive como atendimento ao principio da isonomia
trabalhista, atribuindo a todos participagdo nos lucros ou resultados da
empresa de acordo com o cumprimento de metas;

v' 0 alto grau de fidlcia que detém os empregados de nivel estratégico e
tatico para a conducéo do negécio e das suas equipes;

v' pretendemos estimular a produtividade e a eficiéncia de nossos

empregados e que, para motiva-los, devemos compartilhar os resultados
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de acordo com a contribuicdo de todos na proporcéao de sua contribuicéo
para os resultados alcangados;

v' A Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. é subsidiaria da
Companhia de Participacdes em Concessdes — CPC, inscrita no CNPJ
sob o numero n° 09.367.702/0001-82

v' A Concessionaria, em conjunto com a CPC e suas demais subsidiarias é
denominada “Plataforma de Aeroportos” ou “Empresa”

v A mencédo a “acionista” da Plataforma de Aeroportos neste documento

refere-se a empresa acionista da CPC

RESOLVEM as partes, neste ato, firmar o presente PROGRAMA DE
PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS (PPLR) de 2026 e sera

regido pelas seguintes clausulas e condicdes:

l. DA BASE LEGAL

O presente  PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS (PPLR) tem como fundamento legal as disposices contidas no
artigo 7°, inciso Xl, da resultados da Empresa, Constituicdo Federal, bem como
aquelas constantes da Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000, que dispdem
sobre a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou com a observancia do

principio da igualdade entre seus beneficiarios.

Il. DO OBJETO E DO PERIODO DE APURACAO

O PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS
(PPLR) visa estabelecer, Unica e exclusivamente, o sistema de participacdo dos
empregados nos Lucros ou Resultados da Empresa, fixando os critérios e as

condic¢des por meio dos quais sera definido o valor da participagao.

Il.a) O periodo de apuracado do presente PPLR é de 01/01/2026 a 31/12/2026.
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. DA ELEGIBILIDADE AO PPLR

Todos os empregados que tenham vinculo empregaticio mantido em 2026, ainda
qgue tenha 01 (um) dia efetivamente trabalhado, participam proporcionalmente do
PPLR de 2026, sendo:

lll.a) Nao Elegiveis:
a. Estagiarios e Aprendizes;
b. Empregados dispensados por Justa Causa

c. Empregados expatriados ou com contrato suspenso

[ll.b) Qualquer descumprimento das regras, politicas e/ou normas, incluindo
descumprimentos ao sistema de gestdo antissuborno, que forem relatados no
Canal Confidencial, que pode ser acessado em 0800 721 0759 ou em
https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialmotiva/, devidamente
apurados e corroborados, desde que ja ndo tenha havido a aplicacdo de Medidas
Disciplinares com impactos financeiros, o0 empregado denunciado e que apés
apuracédo e corroborado(s) o(s) fato(s) denunciado(s), podera haver a reducéo
da remuneracéo variavel (Participacao nos Lucros ou Resultados) a ser definido

pela Comissao de Estudos e Aplicagdo de Medidas Disciplinares (CEAMD).

lll.c) A empresa ndo considerara como dias efetivamente trabalhados no
calculo da PLR de 2026:
a. Mais de 15 (quinze) dias de afastamento, atestados, auséncias

injustificadas e suspensdes por qualquer motivo.

IV.d) A empresa considerarda como dias trabalhados no calculo da PLR de
2026:
= Até 15 (quinze) dias de afastamento, atestados e auséncias
justificadas;

= Até 5 (cinco) dias por luto de ente querido;
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» Os dias de afastamento por acidente de trabalho, desde que
o Empregado tenha pelo menos um dia de trabalho no ano
de 2026;
» Qs dias de afastamento por acidente de trabalho;
» Os dias de afastamento por maternidade;
» Os dias de afastamento por paternidade;
» Os dias gozados de Férias;
» Os DSR’s — Descansos Semanais Remunerados;
» Os dias de feriados;
» Os dias de atestados médicos previstos no Artigo 473 da
CLT.
b. No calculo do absenteismo havera o encontro de contas dos
empregados sujeitos a marcacao formal de frequéncia (registro do ponto)
entre as horas de auséncias (ndo trabalhadas) e as horas extras
realizadas;
c. Em nenhuma hipétese sera considerado no célculo da PLR a projecao
do aviso prévio indenizado;
d. O critério de PLR para os empregados falecidos em 2026 sera 0 mesmo

adotado para os demais empregados ativos.

DA CONFIDENCIALIDADE

IV.a) As Partes reconhecem que as metas financeiras (anexo Il) constituem

informacgdes privilegiadas e sigilosas, sendo altamente sensiveis, inclusive em

relacdo ao mercado em que a empresa atua, aléem de incluirem componentes

acerca da estratégia da Empresa e de seu acionista, justificando o procedimento

ora pactuado de reserva acerca de tais informacdes e vedacao de divulgacao

externa.

IV.a.1) “As partes tém ciéncia de que no exercicio de suas fungdes e
atribuicoes, poderéo ter acesso a informagdes e documentos pertinentes
a Empresa, por exemplo, a meta financeira (anexo Il), dentre outras, seja

por papéis ou meios eletrbnicos, cujos conteudos sao de propriedade
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exclusiva da Empresa, e podem conter estratégias de negoécios e

processos de carater confidencial, sob os quais a Empresa também

assumiu perante terceiros o sigilo de dados e documentos que Ihe sao

confiados, resultando dai a responsabilidade civil e criminal pela

divulgacao ou utilizacdo ndo autorizada e para além dos estritos limites

e necessidades oriundas deste acordo, inclusive referente ao tratamento

adequado desses dados, dentro dos termos, limites e conceitos aplicados

pela legislacdo vigente, que é a LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

(Lei n.° 13.709/18).

V. DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS DOS

EMPREGADOS

Cada empregado podera fazer jus a participacdo nos lucros ou resultados da

empresa (PLR), referente ao ano-calendario 2026, a qual sera apurada na

seguinte base de distribuicdo dos pesos, desde que a Plataforma de Aeroportos

alcance, no minimo, 80% do EBITDA Global da Plataforma de Aeroportos

previsto para 2026, conforme metas definidas no anexo ll:

Os Empregados terdo sua PLR composta por: 40% metas financeiras da

Plataforma de Aeroportos, 40% metas coletivas e 20% avaliag&o individual:

Incentivo de Curto Prazo
PLR 2026 — pagamento 2027

METAS
FINANCEIRAS

40% da PLR

EBITDA Plataforma
Aeroportos

Atingimento Atingimento

Minimo: 80%  Maximo: 120%

METAS
COLETIVAS
(Negacio / Area)
40% do PLR

Atingimento
Minimo: 0%

Atingimento
Maximo: 120%

AVALIACAO
INDIVIDUAL

{Alinhamento a Cultura)

20% do PLR

Atingimento
Minimo: 0%

Atingimento
Maximo: 120%
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As metas financeiras da Plataforma de Aeroportos, com peso de 40%, séo

propostas pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administragéo,

ambos do acionista da CPC. Fica definido o atingimento minimo de 80% e maximo

de 120% para a meta.

As metas coletivas, com peso de 40%, serdo pactuadas para todos o0s

Empregados sendo adotado grupo de metas de acordo com a area de atuacédo e

nivel do Empregado. Fica definido o atingimento maximo de 120% para cada

meta.

Para os empregados, a Avaliacéo Individual, com peso de 20%, é o resultado do

alinhamento aos principios da Cultura (Integridade, Integracdo e Impacto), com

escala de 0% a 120% e analise da curva de calibragéo.

O % de atingimento desta fatia da PLR sera igual a nota da avaliacdo de cultura.

V.a) Abaixo o quadro resumo das metas descritas acima:

METAS METAS
FINANCEIRAS COLETIVAS
(Megécio / Area)
40% da PLR 40% do PLR

EBITDA Empresa

Atingimento Alingimento Alingimento Alingimento
Minimo: 80%  Maximo: 120% Minimo: 0%  Maximo: 120%

AVALIAGAO
INDIVIDUAL

{(Alinhamento a Cultura)

20% do PLR

Atingimento Atingimento
Minimo: 0%  Maximo: 120%

V.b) Regra em casos de Transferéncias ou Promog¢des

Para os Colaboradores transferidos ou promovidos, seréo consideradas as

metas da Unidade de Negdcio de registro no més de dezembro do ano vigente.
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V.c) Regras em caso de empregados Admitido, Afastado e Demitidos sem
justa causa ou pedidos de demissdo até 02 de outubro de 2026.

Para os Colaboradores elegiveis ao PLR que trabalharam menos de 90 dias no
Ano-base, fica definido 30% de atingimento para as metas coletivas e avaliacéo
individual, sem a necessidade de formalizacéo e apuracao destas. O atingimento
de 30% sera multiplicado pelo peso de 60% para os Colaboradores, sendo
mantidos os critérios de atingimento de metas financeiras descritas nesta Norma.
Para fins de apuracdo da Remuneracdo Variavel Anual, ndo fardo jus ao
pagamento da parcela referente a avaliacdo individual os colaboradores e
Diretores Estatutarios cujo desligamento ocorra até 02 de outubro de 2026,
inclusive, seja por pedido de demisséo ou por iniciativa da Companhia, sem

justa causa.

V.d) Regra em caso de desligamentos sem justa causa (demitidos ou
pedidos de demissao) a partir de 03 de Outubro até 31 de Dezembro de 2026
Colaboradores desligados que pediram demisséo ou desligados por iniciativa da
empresa (sem justa causa), devem receber a PLR proporcional ao tempo

trabalhado no Ano-base.

V.e) Apdés a aprovacdo do presente PPLR serdo divulgadas as metas da
empresa (anexo Il) para os empregados a serem realizadas durante o ano de
2026. Em 2027, juntamente com a publicacdo das demonstragdes financeiras de
cada empresa sera observado o atingimento das metas da Empresa conforme
anexo Il, o qual sera utilizado para o calculo do resultado de metas financeiras
com o peso de 40%, que sera somado as Metas Coletivas do empregado com o
peso de 40% e da Avaliagcédo Individual com peso de 20% para apurar o valor

bruto do PLR a ser pago.

V.f) O multiplo alvo é atribuido de acordo com o “grade” do cargo ocupado em
dezembro de 2026 ou na data do desligamento. O “grade” é o resultado obtido

através da avaliacdo de cargos realizada pela metodologia de pontos da Korn
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Ferry ®, que leva em consideracdo trés fatores universais comparaveis para
medir o tamanho de cada uma das posi¢des/cadeiras:
() know-how, ou seja, conhecimento e experiéncia necessaria para
executar as atividades daquela funcao;
(i) solucdo de problemas, que é a capacidade de resolver problemas,
criar, analisar e aplicar seu julgamento; e por fim,

(iii) “accountability”, medido pela responsabilidade no resultado final.

Cada posicao/cadeira esta relacionada a um “grade” ou grau, que por sua vez

tem seu multiplo alvo de PLR para 100% de metas atingidas, conforme anexo |.

O empregado toma conhecimento do “grade” ou grau e do respectivo multiplo da
posicdo/cadeira assim que recebe uma proposta para ocupa-la. Caso haja
mudanca do “grade” ou grau ao longo do ano, o calculo sera realizado com a

posicdo do més de dezembro de 2026.
V.g) Considerando o valor que formara a base de célculo da Participacdo nos
Lucros ou Resultados (PLR), mencionados no item V.d, sera aplicada a

proporcionalidade dos dias efetivamente trabalhados pelo empregado em 2026.

V.h) Férmula do PLR

Resultado Dias efetivamente
PLR = (Salério Base ) X (Ml'lltiplo ) de Metas trabalhados
em Dezembro Alvo e Avaliacao 365 *
Individual

Onde,
Salario-base do empregado de dezembro de 2026;

Multiplo Alvo obtido com base no “grade” do empregado em dezembro de 2026
(N° de salarios referencial para calculo da PLR — Anexo |)
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Resultado de Metas e Avaliacao Individual é o resultado ponderado pelo peso

da meta financeira, metas coletivas e avalia¢ao individual.

Dias efetivamente trabalhados no ano, considerando o0 conceito de

absenteismo deste instrumento.

*O divisor de 365 dias sempre sera utilizado como referéncia, inclusive em anos

bissextos.

VI. DO PAGAMENTO DO PPLR

Se atingidas as metas, os empregados receberdo a sua participacdo individual
nos lucros ou resultados de 2026 (PLR), mediante depdsito bancario em conta
corrente até o dia 31/05/2027.

VI.a) No caso de ex-empregado o pagamento do PLR sera feito por meio de
termo de rescisdo complementar, através de depdsito em conta corrente, sem
gue este pagamento posterior ao da quitacdo das verbas rescisoérias implique na

ocorréncia da multa do Art. 477, da CLT.

VI.b) No caso de ex-empregado o pagamento de PLR de 2026 sera até o dia

31/07/2027, mediante depdsito em conta corrente.

VIL. DAS APROVACOES
Cabe a Diretoria Executiva do acionista da Empresa aferir o cumprimento, no
todo ou em parte, e ao Conselho de Administragdo do acionista da Empresa

aprovar o resultado das metas da Empresa.
Vll.a) Para o periodo de apuracdo em curso, referente ao PPLR de 2026, as
metas aprovadas, sdo divulgadas aos empregados também por meio deste

instrumento que estara disponivel a todos na Intranet assim que aprovado.

VIII. DA RETENCAO DO IRRF E DA NAO INCIDENCIA DE ENCARGOS
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Conforme disposto no artigo 3°, da Lei 10.101/2000, a participac¢ao nos lucros ou
resultados (i) ndo integra a remuneracao dos empregados e/ou ex-empregados
a qualquer titulo, (ii) tampouco constituira base de incidéncia de qualquer
encargo trabalhista ou previdenciario, ndo se lhe aplicando o principio da
habitualidade, e (iii) estara sujeita a retencédo do Imposto de Renda porventura
devido, de forma separada dos demais rendimentos do més de seu pagamento,
sendo aplicdvel a retencdo a ser efetuada pela empresa, conforme tabela

progressiva entéo vigente.

IX. DA VIGENCIA

O presente instrumento de PPLR (PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS
LUCROS OU RESULTADOS) da empresa tera vigéncia de um ano, sendo valido
para apuracao do ano calendario de 2026 (de 01/01/2026 a 31/12/2026).

X. DA COMPENSACAO

Caso seja determinado, por forca de legislacéo, acordo coletivo ou convencao
coletiva de trabalho, bem como por decisdo da Justica do Trabalho, qualquer
pagamento a esse mesmo titulo, os valores previstos neste PPLR serdo
compensados.

XI. DAS DIVERGENCIAS

Na hipétese de divergéncia, relativamente ao cumprimento deste PPLR, as
Partes, objetivando o entendimento e a conciliacdo, se comprometem, pela
ordem, a negociar diretamente entre si e, permanecendo ainda a divergéncia,

levar a questao a um mediador.
Xll.  CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL

De acordo com a decisdo do Supremo Tribunal Federal, no Recurso
Extraordinario com ARE 1.018.459, e ainda, com previsdo no art. 513, alinea "e"
da CLT, fica instituida a contribuicédo assistencial (cota negocial) expressamente
fixada neste acordo coletivo de trabalho, que serd devida por todos os

empregados da categoria, sindicalizados ou ndo, aprovada em assembleia
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sindical dos trabalhadores, convocada e realizada de forma regular e legitima,
nos termos do art. 611 e seguintes da CLT, para custeio do sindicato profissional,
em decorréncia da negociacdo coletiva trabalhista, a ser descontada pela
empresa, uma unica vez, do valor da remuneracao do trabalhador, filiado ou nédo
filado ao sindicato profissional.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor da contribuicdo prevista no Caput
corresponde a 2% (dois por cento) da remuneragdo do empregado.
PARAGRAFO SEGUNDO: A contribuicéo assistencial, descontada do salario do
més posterior a assinatura do presente termo e devera ser repassada ao SINA
até o 3° (terceiro) dia util apés o pagamento dos salarios.

PARAGRAFO TERCEIRO: Fica garantido a todo aeroportuario o direito de
oposicao a contribuicdo assistencial, que ocorrera na ocasiao da assembleia de
deliberacéo, para os que constarem na lista de presenca.

PARAGRAFO QUARTO: A oposicéo sera acolhida em assembleia, manifestada
pelo préprio aeroportudrio, sem a participacéo de intermediarios, por se tratar de
direito personalissimo, vedada a participacao por procuracao ou por via postal.
PARAGRAFO QUINTO: Configura pratica antissindical e crime contra a
organizacdo do trabalho, previsto no artigo 199 do Codigo Penal, o incentivo
patronal ou de seus representantes ao exercicio do direito de oposicdo a

contribuicdo assistencial.

XII. DO ARQUIVAMENTO
Em cumprimento aos termos do artigo 2°, paragrafo 2°, da Lei n® 10.101, de 19
de dezembro de 2000, cépia do presente PPLR sera enviada a entidade sindical.

XIV. MULTA POR DESCUMPRIMENTO

O descumprimento pelas partes de qualquer das clausulas previstas neste
acordo, sujeitara a parte infratora ao pagamento de multa equivalente a 01 (um)
salario normativo da categoria, por empregado, revertido em favor da parte

prejudicada.
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ANEXO | - Tabela de multiplos de salarios de dezembro de 2026:

N° de salarios REFERENCIAL
Grade para calculo da PLR para 100%
das metas atingidas

7 ao 10 1
11 a0 13 14

14 2

15 3
16 e 17 4

18 5
19e20 6

ANEXO Il = METAS FINANCEIRAS

Item | — Metas financeiras dos empregados

Peso das Metas:

Incentivo de Curto Prazo
PLR 2026 — pagamento 2027

METAS
FINANCEIRAS

40% da PLR

EBITDA Plataforma
Aeroportos

Atingimento Atingimento

Minimo: 80%  Maximo: 120%

METAS AVALIACAO
COLETIVAS INDIVIDUAL
(Negocio / Area) (Alinhamento a Cultura)

40% do PLR

Atingimento
Minimo: 0%

Afingimento
Maximo: 120%

20% do PLR

Atingimento
Minimo: 0%

Afingimento
Maximo: 120%
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